
　シニア人材座談会　

技術継承のコア人材に
現
場
経
験
あ
る
ベ
テ
ラ
ン
貴
重

若
手
社
員
に
と

て
教
材
に

﹁
人
手
不
足
﹂倒
産
過
去
最
高

ミ
ス
マ

チ
減
ら
す
取
り
組
み
も

な
ぜ
シ
ニ
ア
人
材
紹
介
事
業
か

﹁
働
き
た
い
﹂を
叶
え
る
企
業
に
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対

　
﹁
人
手
不
足
倒
産
﹂

東
京
商
工
リ
サ

チ
の

調
査
で
は
こ
の
要
因
に
よ
る
倒
産
が
過
去
最
高
の

数
字
に
な

た

そ
こ
で
活
用
し
た
い
の
が
専
門

知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
つ
シ
ニ
ア
人
材

施
工
管

理
な
ど
の
職
種
で
は
経
験
が
生
き
て
く
る

シ
ニ

ア
人
材
活
用
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
シ
ニ
ア
ジ


ブ
代
表
取
締
役
・
中
島
康
恵
氏
と
生
和
グ
ル

プ

人
事
部
課
長
代
理
の
藤
田
啓
之
氏
が
対
談
し
た


◀
︵
右
か
ら
︶
中
島
氏

藤
田
氏

中
島
　
今
回
は
当
社
の
サ


ビ
ス
を
利
用
し
て
頂
い

て
い
る
生
和
ア
メ
ニ
テ


さ
ん
に
当
社
の
サ

ビ
ス

利
用
の
き

か
け
や
利
用

し
て
の
感
想

ま
た
シ
ニ

ア
人
材
の
活
用
や
こ
れ
か

ら
の
戦
略
に
つ
い
て
お
話

し
た
い
と
考
え
て
い
ま

す

ま
ず

生
和
ア
メ
ニ

テ

さ
ん
の
事
業
に
つ
い

て
お
教
え
く
だ
さ
い


藤
田
　
当
社
・
生
和
ア
メ

ニ
テ

は
﹁
資
産
価
値
を

高
め
る

建
物
管
理

﹂

を
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
メ


セ

ジ
に
据
え
て
建
物
管

理
事
業
を
展
開
し
て
い
ま

す

他
社
に
先
駆
け
２
０

０
０
年
か
ら
３
６
５
日


時
間
駆
け
つ
け
サ

ビ
ス

な
ど
を
実
施
し

現
在
の

管
理
棟
数
は
賃
貸
・
分
譲

マ
ン
シ

ン

オ
フ

ス

ビ
ル

商
業
施
設

病
院

・
介
護
施
設

図
書
館
な

ど
の
公
益
施
設
含
め
５
０

０
０
棟
弱
に
の
ぼ
り
ま

す


　
こ
れ
か
ら
人
口
減
少
が

ト
レ
ン
ド
と
な
る
な
か

で

既
存
の
建
物
に
価
値

を
付
加
す
る
リ
フ


ム

事
業
・
再
生
事
業
の
重
要

性
が
増
し
て
く
る
と
考

え

当
社
で
も
注
力
を
し

て
い
ま
す


中
島
　
当
社
を
知

て
い

た
だ
い
た
き

か
け
は
な

ん
だ

た
の
で
し

う

か


藤
田
　
去
年

御
社
の
広

告
を
拝
見
し

飛
び
込
み

で
事
務
所
に
お
邪
魔
し
ま

し
た

オ
リ
ン
ピ

ク
需

要
も
あ
り

リ
フ


ム

現
場
で
は
経
験
豊
富
な
現

場
監
督
の
方
の
採
用
が
難

し
く
な

て
い
ま
す

経

験
豊
富
な
シ
ニ
ア
を
専
門

に
扱

て
い
る
シ
ニ
ア
ジ


ブ
さ
ん
に
紹
介
い
た
だ

き

ご
縁
を
い
た
だ
い
た

３
名
の
方
に
来
て
い
た
だ

き
活
躍
し
て
貰

て
い
ま

す


中
島
　
御
社
社
員
の
平
均

年
齢
と
最
高
齢
の
社
員
に

つ
い
て
お
教
え
く
だ
さ

い


藤
田
　
社
員
の
平
均
年
齢

は

歳
で

最
高
齢
は
７

０
歳
に
な
り
ま
す

当
社

の
定
年
は

歳
で
す
が


ほ
ぼ
す
べ
て
の
方
が
継
続

し
て
働
い
て
お
ら
れ
ま

す


歳
以
降
は
体
力
や

健
康
面

ご
家
庭
の
事
情

な
ど
を
ご
本
人
と
話
し
合


て
継
続
や
再
雇
用
を
決

め
て
い
ま
す

当
社
は
年

齢
よ
り
も
能
力

経
験


知
識
を
重
視
し
て
い
ま
す

の
で

年
齢
に
関
係
な
く

永
く
働
け
る
職
場
環
境
に

な

て
い
ま
す


中
島
　
御
社
が
シ
ニ
ア
を

採
用
す
る
際
に
求
め
る
能

力
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で

し

う
か


藤
田
　
工
事
現
場
で
現
場

監
督
を
行

て
こ
ら
れ
た

建
築
の
有
資
格
者
か
つ
経

験
者
を
積
極
的
に
採
用
し

た
い
と
考
え
て
い
ま
す


特
に
新
築
と
異
な
り
リ
フ



ム
現
場
は
ご
入
居
者

さ
ま
が
生
活
し
て
い
る
な

か
で
工
事
を
行
い
ま
す


何
よ
り
安
全
対
策
が
重
視

さ
れ

そ
こ
で
生
活
さ
れ

て
お
ら
れ
ま
す
の
で
工
事

中
の
音
に
対
し
て
も
事
前

案
内
な
ど
配
慮
が
欠
か
せ

ま
せ
ん

加
え
て
パ

ト

ナ

企
業
の
職
人
さ
ん
の

挨
拶
や
言
葉
遣
い
な
ど
マ

ナ

も
重
要
視
さ
れ
ま

す

現
場
経
験
豊
富
な
シ

ニ
ア
の
方
は
大
切
な
戦
力

に
な
る
と
考
え
て
い
ま

す


中
島
　
ほ
と
ん
ど
の
会
社

さ
ん
は
採
用
を
進
め
る
時

に
若
い
方
の
採
用
を
ど
う

す
る
か
に
重
点
を
置
か
れ

ま
す

し
か
し

ク
ラ
イ

ア
ン
ト
か
ら
の
案
件
が
増

え
て
い
る
状
況
で
も
若
い

方
に
絞
ら
れ
る
と
な
か
な

か
人
材
確
保
が
難
し
い
と

い
う
状
況
が
あ
り
ま
す


当
社
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
様

で
も
若
い
方
の
採
用
が
う

ま
く
い
か
ず
に

選
択
肢

を
広
げ
て
シ
ニ
ア
人
材
に

着
目
さ
れ
る
企
業
も
多
く

い
ら

し

い
ま
す

リ


マ
ン
シ


ク
の
影
響

な
ど
も
あ

て

多
く
の

施
工
管
理
の
現
場
で
は


代


代
の
中
間
層
が
抜

け
て
い
ま
す

若
手
と
ベ

テ
ラ
ン
に
二
極
化
し
て


中
間
層
が
い
な
い
構
図
が

あ
る
と
思
い
ま
す

当
社

は

歳
以
上
の
専
門
経
験

を
持
つ
方
を
ご
紹
介
し
て

お
り
ま
す
の
で

生
和
ア

メ
ニ
テ

さ
ん
の
ニ

ズ

と
マ

チ
で
き
た
の
だ
と

考
え
て
い
ま
す


藤
田
　
当
社
で
も
現
場
で

還
暦
近
い
ベ
テ
ラ
ン
と


新
卒
の
若
手
が
一
緒
に
働

い
て
い
る
現
場
も
あ
り
ま

す

新
卒
の
社
員
に
と


て
み
れ
ば
自
分
の
父
親
よ

り
も
年
齢
は
上
に
な
り
ま

す
が

業
務
経
験
だ
け
で

な
く
ベ
テ
ラ
ン
の
方
の
人

生
経
験
を
吸
収
で
き
る
場

と
な

て
い
ま
す


中
島
　
年
齢
が
離
れ
す
ぎ

て
い
る
と
ぎ
く
し

く
し

て
し
ま
う
の
で
は
な
い

か

と
懸
念
さ
れ
る
方
も

い
ら

し

い
ま
す

し

か
し
シ
ニ
ア
人
材
を
ご
紹

介
し
て
い
る
側
か
ら
見
る

と

意
外
に
そ
こ
で
ぎ
く

し

く
す
る
こ
と
は
な
い

な

と
感
じ
て
い
ま
す



歳


歳
離
れ
て
い
た

ほ
う
が
接
し
や
す
い
と
い

う
声
も
あ
り
ま
す


藤
田
　
先
ほ
ど
申
し
上
げ

た
安
全
対
策
や
安
全
管
理

の
部
分
な
ど
は

本
に
書

い
て
あ
る
知
識
も
重
要
で

す
が

数
多
く
の
現
場
経

験
で
習
得
し

身
に
付
い

た﹁
ヒ
ヤ
リ
・
ハ

ト
﹂も

大
切
な
ノ
ウ
ハ
ウ
で
す


そ
う
い

た
こ
と
を
教
え

て
頂
く
こ
と
や
当
社
の
現

場
に
落
と
し
込
ん
で
頂
く

こ
と
が
非
常
に
重
要
だ
と

考
え
て
い
ま
す

現
在


嘱
託
の

歳
の
方
が
い
ら


し

い
ま
す

体
力
面

か
ら
現
場
作
業
の
制
約
は

あ
る
も
の
の

こ
れ
ま
で

の
経
験
を
次
世
代
に
現
場

で
教
え
て
頂
い
て
い
ま

す

こ
の
よ
う
な
技
術


ノ
ウ
ハ
ウ
の
伝
承
は
当
社

の
施
工
管
理
の
技
術
向
上

の
上
で
も
非
常
に
重
要
で

あ
る
と
考
え
て
い
ま
す


中
島
　
ご
指
摘
の
よ
う
に

シ
ニ
ア
の
方
で
す
と

体

力
な
ど
安
全
面
の
配
慮
は

欠
か
せ
ま
せ
ん

御
社
で

は
こ
の
よ
う
な
配
慮
に
つ

い
て
は
ど
の
よ
う
な
対
策

を
行

て
い
ま
す
で
し


う
か


藤
田
　
施
工
管
理
な
の

で

あ
ま
り
危
険
な
作
業

は
あ
り
ま
せ
ん
し

さ
せ

ま
せ
ん

当
社
が
き
ち
ん

と
管
理
し
て
い
る
部
分
と

し
て
は
時
間
で
す

勤
務

時
間
や
休
み
は
し

か
り

と

て
い
た
だ
い
て
い
ま

す


中
島
　
確
か
に
勤
務
時
間

を
会
社
側
で
管
理
し
て
頂

く
の
は
必
要
か
も
し
れ
ま

せ
ん

当
社
が
あ
る
会
社

に
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ

い
た
シ
ニ
ア
の
方
は
非
常

に
仕
事
熱
心
な
方
で
し

た

８
時
か
ら
オ
フ

ス

周
り
の
喫
茶
店
で
自
分
の

作
業
を
チ


ク
し
て


時
に
出
勤

そ
し
て
夜
は

一
番
遅
く
ま
で
働
か
れ
て

い
ま
し
た

結
果
的
に
そ

の
方
は
働
き
過
ぎ
で
体
調

を
崩
さ
れ
て
し
ま
い
ま
し

た


藤
田
　
も
う
ひ
と
つ
働
き

や
す
い
職
場
環
境
と
い
う

点
で
は

リ
フ


ム
の

工
事
現
場
で
は

ご
入
居

者
さ
ま
が
い
ら

し

る

の
で
土
曜
日
や
日
曜
日
は

作
業
を
行
え
ま
せ
ん

そ

の
点
で
も
し

か
り
と
休

ん
で
頂
け
る
環
境
に
な


て
い
る
と
思
い
ま
す


　
ま
た
シ
ニ
ア
の
方
の
採

用
強
化
と
同
様
に

当
社

の
採
用
戦
略
と
し
て
は
女

性
の
採
用
も
積
極
的
に
進

め
て
い
ま
す

女
性
の
強

み
も
生
か
し
て
い
け
る
場

で
も
あ
る
と
思
い
ま
す


ご
入
居
者
さ
ま
目
線
で


細
か
な
所
に
気
づ
く
こ
と

が
出
来
ま
す

こ
れ
か
ら

は
女
性
の
方

シ
ニ
ア
の

方

外
国
人
の
方
が
活
用

出
来
な
い
と
人
材
を
確
保

し
て
い
く
こ
と
は
難
し
い

と
思
い
ま
す


中
島
　
東
京
商
工
リ
サ


チ
の
調
査
で
は
２
０
１
９

年
の
﹁
人
手
不
足
﹂
関
連

倒
産
は
４
２
６
件
で
４
０

０
件
台
を
突
破
し
昨
年
２

０
１
８
年
を
上
回

て
過

去
最
高
と
な
り
ま
し
た


三
本
柱
と
い
う
お
話
も
あ

り
ま
し
た
が

シ
ニ
ア


女
性

外
国
人
な
ど
を
活

用
し
て
い
か
な
い
と
会
社

経
営
が
難
し
く
な

て
い

く
時
代
に
突
入
し
て
い
ま

す

そ
の
な
か
で
当
社
は

シ
ニ
ア
の
活
躍
を
後
押
し

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す

先
ほ
ど
女
性
と

い
う
話
も
あ
り
ま
し
た

が

子
育
て
な
ど
で
職
場

を
離
れ
た
方
が
ひ
と
段
落

し
た
後
に
セ
カ
ン
ド
キ


リ
ア
を
積
ん
で
い
き
た
い

と
い
う
傾
向
が
強
く
な


て
い
ま
す

こ
の
よ
う
な

全
般
的
な
シ
ニ
ア
の
ご
紹

介
を
進
め
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す


　
私
た
ち
も
い
ろ
ん
な
業

界
と
お
付
き
合
い
さ
せ
て

頂
い
て
お
り
ま
す
が

施

工
管
理
は
比
較
的
シ
ニ
ア

層
に
対
し
て
寛
容
だ
な
と

感
じ
て
い
ま
す

そ
こ
は

資
格
・
経
験
が
生
か
せ
る

と
い
う
の
が
大
き
い
の
で

し

う
か


藤
田
　
資
格
・
経
験
は
確

か
に
大
き
い
で
す

そ
れ

に
加
え
て
シ
ニ
ア

特
に


代
の
方
は

仕
事
が
好

き
と
い
う
感
情
が
強
い
と

思
い
ま
す

収
入
を
維
持

し
て
い
く
以
上
に
﹁
誰
か

に
必
要
と
さ
れ
て
い
る
﹂

と
い
う
実
感
を
重
要
視
さ

れ
る
世
代
だ
と
思
い
ま

す
ま
た
当
社
の
場
合


全
国
の
シ
ル
バ

人
材
セ

ン
タ

様
と
お
取
引
さ
せ

て
頂
い
て
お
り

マ
ン
シ


ン
管
理
員
や
清
掃
ス
タ


フ
と
し
て
活
躍
し
て
頂

い
て
い
ま
す

そ
の
点
で

シ
ニ
ア
の
方
の
採
用
に


年
齢
で
ハ

ド
ル
を
感
じ

る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん


中
島
　
非
常
に
シ
ニ
ア
採

用
に
対
し
て
積
極
的
だ
な

と
感
じ
て
い
ま
す

そ
の

よ
う
な
姿
勢
は
社
風
な
の

で
し

う
か


藤
田
　
マ
ン
シ

ン
管
理

業
を
す
る
な
か
で
結
構
年

配
の
方
が
業
務
を
す
る
こ

と
も
多
く
あ
り
ま
す

そ

の
よ
う
な
こ
と
が
長
年
継

続
し
て
い
ま
し
た
の
で


雇
用
形
態
の
違
い
は
あ
れ

ど
年
齢
が
何
か
の
ハ

ド

ル
に
な
る
こ
と
は
全
く
あ

り
ま
せ
ん

た
と
え
ば
清

掃
な
ど
は
若
い
方
が
や
り

た
が
り
ま
せ
ん
の
で

シ

ニ
ア
の
方
々
の
力
を
貸
し

て
頂
き
業
務
が
出
来
て
い

ま
す


中
島
　
今
後
の
採
用
計
画

は
い
か
が
で
し

う
か


藤
田
　
引
き
続
き

全
国

で
シ
ニ
ア
人
材
を
多
数
採

用
す
る
計
画
で
す

施
工

管
理

分
譲
マ
ン
シ

ン

の
管
理
人
や
清
掃
ス
タ


フ
が
中
心
に
な

て
く
る

と
思
い
ま
す


中
島
　
当
社
で
も
よ
り
多

く
の
方
を
ご
紹
介
で
き
る

よ
う
に
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す

そ
れ
を

進
め
て
い
く
上
で
の
質
問

な
の
で
す
が

現
在
御
社

に
は
３
名
の
シ
ニ
ア
人
材

を
ご
紹
介
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
が

就
業
後
の

フ

ロ

体
制
な
ど
に
つ

い
て
ご
意
見
が
あ
れ
ば
お

教
え
く
だ
さ
い


藤
田
　
入
社
後
１
カ
月


３
カ
月

６
カ
月
後

所

属
長
と

そ
し
て
人
事
と

の
個
別
面
談
を
行

て
い

ま
す

し
か
し

ど
う
し

て
も
社
内
な
の
で
言
え
る

こ
と

言
い
に
く
い
こ
と

も
あ
る
と
思
い
ま
す

そ

こ
で
御
社
の
ほ
う
か
ら
も

面
談
し
て
頂
け
れ
ば
い
い

な

と
感
じ
て
い
ま
す


た
と
え
ば
人
間
関
係
や
労

働
環
境

就
業
条
件
な
ど

で
何
か
あ
れ
ば

当
社
に

フ


ド
バ

ク
し
て
頂

け
れ
ば
当
社
で
も
対
策
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す

ミ

ス
マ

チ
を
減
ら
し
て
い

く
こ
と
が
大
事
な
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
の
で

そ
の

よ
う
な
場
を
設
け
て
頂
く

こ
と
が
精
度
の
高
い
採
用

に
も
つ
な
が

て
い
く
の

か
な
と
思
い
ま
す


中
島
　
最
近
開
始
し
た
内

容
で
す
が

最
近
ご
紹
介

さ
せ
て
い
た
だ
い
た
シ
ニ

ア
人
材
の
方
と
昼
食
会
を

行

て
い
ま
す

そ
こ
で

は
赤
裸
々
に
い
ろ
ん
な
話

が
で
て
き
ま
す

当
社
で

も
シ
ニ
ア
の
方
と
企
業
様

と
の
間
に
入

て

効
果

的
な
フ


ド
バ

ク
を

行

て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す


藤
田
　
私
か
ら
も
お
聞
き

し
た
い
こ
と
が
あ
り
ま

す

シ
ニ
ア
ジ

ブ
さ
ん

は
﹁
高
齢
者
の
﹃
働
く
未

来
﹄
を
創
る
﹂
と
し
て
シ

ニ
ア
人
材
の
紹
介
事
業
を

展
開
さ
れ
て
い
ま
す

中

島
社
長
の
創
業
時
の
思

い

そ
し
て
こ
の
事
業
に

邁
進
さ
れ
て
い
た
き

か

け
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ


た
の
で
し

う
か


中
島
　
当
社
が
創
業
し
た

と
き
は
Ｉ
Ｔ
会
社
か
ら
始

ま
り
ま
し
た

高
齢
者
の

就
業
は
難
し
い

と
い
う

イ
メ

ジ
が
強
く
あ
り
ま

し
た

あ
る
会
計
事
務
所

の
先
生
か
ら
﹁
高
齢
者
の

方
を
採
用
し
た
い

誰
か

い
な
い
か
﹂
と
い
う
話
を

受
け
ま
し
て

世
の
中
の

認
識
と
実
際
の
経
営
者
か

ら
の
ニ

ズ
に
ギ


プ

が
あ
る
な
と
感
じ
ま
し

た

こ
の
ギ


プ
を
埋

め
て
い
き
た
い
な
と
感
じ

た
の
が

こ
の
シ
ニ
ア
ジ


ブ
の
事
業
を
は
じ
め
て

い

た
き

か
け
で
し

た


　
最
初
は
そ
れ
く
ら
い
の

も
の
で
し
た

し
か
し
ご

紹
介
を
つ
づ
け
て
い
く
な

か
で

こ
の
事
業
に
邁
進

し
よ
う
と
い
う
決
意
を
改

め
た
こ
と
が
あ
り
ま
し

た

そ
れ
が
Ｋ
さ
ん
と
い

う

歳
の
道
路
の
現
場
監

督
の
方
で
し
た

な
か
な

か
決
ま
ら
ず
に
悔
し
い
思

い
を
し
て
い
ま
し
た
が


あ
る
横
浜
の
会
社
に
面
接

に
行
く
こ
と
に
な
り
ま
し

た

帰
り
に
車
で
駅
ま
で

送

て
い
る
時
に
Ｋ
さ
ん

が
ボ
ロ
ボ
ロ
と
泣
い
て
い

た
ん
で
す
ね

聞
い
て
み

る
と
家
の
ロ

ン
が
残


て
い
る
こ
と
や

お
正
月

に
お
孫
さ
ん
に
お
年
玉
を

あ
げ
ら
れ
な
か

た
こ
と

が
あ

た
よ
う
で
す


﹁
さ

き
通

た
道
の
改

修
も
私
が
や
り
ま
し
た


ず

と
や

て
き
た
の

に


歳
で
定
年
と
な


て
世
の
中
か
ら
は
じ
き
出

さ
れ
た

そ
の
気
持
ち
が

わ
か
る
か
い
﹂
と
言
わ
れ

た
ん
で
す
ね

そ
れ
を
聞

い
て
僕
も
涙
が
止
ま
ら
な

く
な

て

こ
ん
な
に
も

困

て
い
る
人
が
い
た
の

か

と

Ｋ
さ
ん
と
同
じ

よ
う
な
思
い
を
し
て
い
る

世
の
中
の
人
た
ち
に
働
け

る
場
所
を
紹
介
し
続
け
て

い
こ
う
と
決
意
し
た
瞬
間

で
し
た


藤
田
　
今
後
と
も
当
社
で

は
シ
ニ
ア
人
材
の
採
用
を

積
極
的
に
行

て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す

そ

の
際
に
は
是
非

シ
ニ
ア

ジ

ブ
さ
ん
の
お
力
を
借

り
ら
れ
れ
ば
と
考
え
て
お

り
ま
す
の
で

よ
ろ
し
く

お
願
い
し
ま
す



